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Datganiad Parodrwydd i Dderbyn Risg 


Cyflwyniad

Mae Partneriaeth Cydwasanaethau GIG Cymru (PCGC) wedi ymrwymo i gyflawni a chynnal y safonau uchaf o arferion rheoli sy’n cynyddu buddion gwasanaeth i’r eithaf ac yn symud y buddion hynny yn eu blaen. Mae PCGC yn cydnabod bod rheoli risg yn effeithiol yn elfen allweddol o lywodraethu corfforaethol a’i fod yn hanfodol er mwyn cyflawni amcanion strategol y sefydliad.
Mae Protocol Rheoli Risg PCGC yn ceisio sicrhau bod proses effeithiol ar waith i reoli risg ar draws y sefydliad. Mae rheoli risg yn rhan o wneud penderfyniadau rheoli ac yn gyfrifoldeb i bob aelod o’r staff. Mae risgiau'n cael eu nodi, eu hasesu a'u rheoli ar lefel gorfforaethol ('o'r brig i lawr') ac ar lefel weithredol ('o'r gwaelod i fyny'). Mae gan reolwyr gyfrifoldeb i werthuso’u hamgylchedd risg, i roi rheolaethau priodol ar waith ac i fonitro effeithiolrwydd y rheolaethau hyn.

Diffinnir parodrwydd sefydliad i dderbyn risg fel maint a math y risg y mae’r sefydliad yn fodlon ei chymryd wrth gyflawni ei amcanion strategol. Gall y parodrwydd i dderbyn risg helpu PCGC drwy alluogi’r sefydliad i wneud penderfyniadau ar sail dealltwriaeth o’r risgiau dan sylw a chyfleu disgwyliadau ar gyfer cymryd risg i’r rheolwyr. 

Mae PCGC yn defnyddio’r Matrics Parodrwydd i Dderbyn Risg a ddefnyddir gan lawer o sefydliadau’r GIG sydd wedi’i ddatblygu gan y Sefydliad Llywodraethu Da (Atodiad 1).

Mae’r parodrwydd i dderbyn risg wedi’i gyfleu i’r staff er mwyn ei wreiddio ar draws y sefydliad ac mae hefyd yn ddogfen gyfeirio allweddol mewn trafodaethau ynghylch y risgiau ar gofrestr risg PCGC, gan sicrhau bod y rhain yn cyd-fynd â pharodrwydd PCGC i dderbyn risg.

Cyflwynir y Datganiad Parodrwydd i Dderbyn Risg i Bwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau i’w gymeradwyo yn flynyddol, neu’n gynt os bydd yr amgylchiadau’n gofyn. Adolygwyd y Datganiad yn anffurfiol yn ystod Diwrnod Datblygu Pwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau ar 11 Hydref 2024 ac mae’n cael ei adolygu o bryd i’w gilydd gan yr Uwch Grŵp Arwain. 


Datganiad Cyffredinol o Barodrwydd i Dderbyn Risg
Mae PCGC yn wynebu ystod eang o risgiau sy’n adlewyrchu ei gyfrifoldebau. Gall y risgiau sy’n deillio o’n cyfrifoldebau fod yn arwyddocaol. Mae’r risgiau hyn yn cael eu rheoli trwy brosesau manwl sy'n pwysleisio pwysigrwydd uniondeb, ymholi deallus, cynnal staff o safon uchel ac atebolrwydd i’r cyhoedd. 

Mae PCGC yn sicrhau bod adnoddau ar gael i reoli risgiau gweithredol ar lefelau derbyniol ac mae’n cydnabod nad yw’n bosibl nac yn wir o reidrwydd yn ddymunol dileu rhai o’r risgiau sy’n gynhenid ​​i’n gweithgareddau. Yn aml, mae angen derbyn rhywfaint o risg er mwyn meithrin arloesedd o fewn y gwasanaethau rydyn ni’n gyfrifol amdanynt. 

Mae’r Datganiad hwn yn ystyried y risgiau mwyaf arwyddocaol y mae PCGC yn agored iddynt ac yn rhoi amlinelliad o’r dull o reoli’r risgiau hyn. Rhaid i bob cynllun strategol a chynllun busnes ar gyfer meysydd gweithredol fod yn gyson â'r Datganiad hwn. O gofio ystod ein gweithgareddau a'n cyfrifoldebau, nid yw'n briodol gwneud un datganiad cyffredinol o'n hagwedd at risg. Yn hytrach, mae ystod o ddatganiadau o barodrwydd i dderbyn risg sy’n deillio o’r gwahanol feysydd o’n gwaith wedi’u nodi isod.
1. Ariannol – Lefel Parodrwydd i Dderbyn Risg: Agored
Rydym yn barod i dderbyn rhywfaint o risg ariannol cyn belled â bod rheolaethau priodol yn eu lle. Mae gennym ddealltwriaeth gyfannol o werth am arian ac nid pris yw’r ffactor trechaf. 
2. Rheoleiddio – Lefel Parodrwydd i Dderbyn Risg: Agored
Rydym yn barod i dderbyn y posibilrwydd o rywfaint o her reoleiddiol cyn belled ag y gallwn fod yn weddol hyderus y byddem yn gallu herio hyn yn llwyddiannus. 
3. Ansawdd – Lefel Parodrwydd i Dderbyn Risg: Ceisio
Byddwn yn mynd ar drywydd arloesi ble bynnag y bo'n briodol. Rydym yn barod i wneud penderfyniadau ar ansawdd lle gall fod yna risgiau cynhenid ​​uchel ond y potensial am enillion arwyddocaol yn y tymor hirach. 
4. Enw Da – Lefel Parodrwydd i Dderbyn Risg: Agored
Rydym yn barod i dderbyn y posibilrwydd o rywfaint o risg i enw da cyn belled â bod potensial ar gyfer canlyniadau gwell i’r rhanddeiliaid. 
5. Pobl – Lefel Parodrwydd i Dderbyn Risg: Arwyddocaol
Rydym yn ceisio arwain y ffordd o ran arloesi yn y gweithlu. Rydym yn derbyn y gall arloesi darfu ac rydym yn hapus i’w ddefnyddio fel catalydd i ysgogi newid cadarnhaol. 
Casgliad 
Mae’r Datganiad hwn wedi cydnabod bod PCGC yn wynebu ystod eang o risgiau sy’n adlewyrchu ei gyfrifoldebau ac y gall rhai o’r rhain fod yn arwyddocaol. 
Mae hefyd wedi haeru bod rheoli risg yn rhan o wneud penderfyniadau rheoli a'i fod yn gyfrifoldeb i bob aelod o’r staff. Mae wedi ailddatgan bod gan Reolwyr gyfrifoldeb i werthuso’u hamgylchedd risg, i roi rheolaethau priodol ar waith ac i fonitro effeithiolrwydd y rheolaethau hyn. 

Mae lefelau parodrwydd PCGC i dderbyn risg yn cael eu cyfleu i’r staff trwy fabwysiadu’r lefelau parodrwydd i dderbyn risg hyn yn ymarferol yn y ffordd y mae Cofrestrau Risg y Cyfarwyddiaethau a’r Gofrestr Risg Gorfforaethol yn gweithredu. Cyfarfodydd Uwch Reolwyr y Cyfarwyddiaethau ac Uwch Grŵp Arwain PCGC yw’r cyfrwng ar gyfer arwain y broses hon.
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Bydd y Datganiad hwn yn cael ei adolygu'n flynyddol, oni bai bod amgylchiadau'n mynnu bod angen adolygiad cynharach
Tachwedd 2024	Tudalen 5

[image: Table

Description automatically generated]


















image2.png
Good

Govemance

Institute

RISK APPETITE LEVEL > 0 NON

RISK TYPES v

FINANCIAL >
How will we use
our resources?

REGULATORY ’
How will we be
perceived by our
regulator?

QUALITY
How will we
deliver safe
services?

REPUTATIONAL
How will we be
perceived by the
public and our
partners?

PEOPLE >
How will we be
perceived by the
public and our
partners?

E

We have no appetite for
decisions or actions that may
result in financial loss.

We have no appetite for
decisions that may
compromise cornpliance
with statutory, regulatory of
policy requirernents.

We have no appetite for
decisions that may have an
uncertain impact on quality
outcomes.

We have no appetite for
decisions that could lead to
additional scrutiny or
attention on the
organisation

We have no appetite for
decisions that could have a
negative impact on our
workforce development,
recruitment and retention
Sustainability is our primary
interest.
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Applying risk appetite matrix

MINIMAL

We are only willing to accept
the possibility of very limited
financial risk

We will avoid any decisions
that may result in heightened
regulatory challenge unless
absolutely essential

We will avoid anything that
rmay impact on quality
outcomes unless absolutely
essential. We will avoid
innovation unless established
and proven to be effective in
a variety of settings.

Our appetite for risk taking is
limited to those events
where there is no chance of
significant repercussions

We will avoid all risks relating
to our workforce unless
absolutely essential
Innovative approaches to
workforce recruitment and
retention are not a priority
and will only be adopted if
established and proven to be
effective elsewhere.

2 CAUTIOUS

We are prepared to accept
the possibility of limited
financial risk. However, VFM is
our primary concermn,

We are prepared to accept
the possibility of limited
regulatory challenge. We
would seek to understand
where similar actions had
been successful elsewhere
before taking any decision.

Our preference is for risk
avoidance. However, if
necessary we will take
decisions on quality where
there is a low degree of
inherent risk and the
possibility of improved
outcomes, and appropriate
controls are in place.

We are prepared to accept the
possibility of limited reputational
risk if appropriate controls are in
place to limit any fallout.

We are prepared to take limited
risks with regards to our
workforce. Where atterpting to
innovate, we would seek to
understand where similar
actions had been successful
elsewhere before taking any
decision.

We are prepared to accept
some financial risk as long as
appropriate controls are in
place. We have a holistic
understanding of VFM with
price not the overriding factor.

We are prepared to accept
the possibility of sorme
regulatory challenge as long
as we can be reasonably
confident we would be able
to challenge this successfully.

We are prepared to accept
the possibility of a short-term
impact on quality outcomes
with potential for
longerterm rewards. We
support innovation.

We are prepared to accept
the possibility of sorme
reputational risk as long as
there is the potential for
improved outcormes for our
stakeholders

We are prepared to accept
the possibility of sorme
workforce risk, as a direct
result from innovation as
long as there is the potential
for improved recruitment
and retention, and
developmental cpportunities
for staff.

We will invest for the best
possible return and accept
the possibility of increased
financial risk

We are willing to take
decisions that will likely result
in regulatory intervention if
we can justify these and
where the potential benefits
outweigh the risks.

We will pursue innovation
wherever appropriate. We
are willing to take decisions
on quality where there may
be higher inherent risks but
the potential for significant
longer-term gains.

We are willing to take
decisions that are likely to
bring scrutiny of the
organisation. We outwardly
promote new ideas and
innovations where potential
benefits outweigh the risks.

We will pursue workforce
innovation. We are willing to
take risks which rmay have
implications for our workforce
but could improve the skills
and capabilities of our staff.
We recognize that innovation
is likely to be disruptive in the
short term but with the
possibility of long term gains.

5 SIGNIFICANT
fi hl

We will consistently invest for
the best possible retum for
stakeholders, recognising
that the potential for
substantial gain outweighs
inherent risks.

We are comfortable
challenging regulatory
practice. We have a
significant appetite for
challenging the status quo in
order to improve outcomes
for stakeholders

We seek to lead the way and
will prioritize new
innovations, even in
emerging fields. We
consistently challenge
current working practices in
order to drive quality
improvement.

We are comfortable to take
decisions that may expose
the organisation to
significant scrutiny or
criticism as long as there is a
commensurate opportunity
for improved outcomes for
our stakeholders.

We seek to lead the way in
terms of workforce
innovation. We accept that
innovation can be disruptive
and are happyto use it as a
catalyst to drive a positive
chan
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