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RISK APPETITE LEVEL > 0 NON

RISK TYPES v

FINANCIAL >
How will we use
our resources?

REGULATORY ’
How will we be
perceived by our
regulator?

QUALITY
How will we
deliver safe
services?

REPUTATIONAL
How will we be
perceived by the
public and our
partners?

PEOPLE >
How will we be
perceived by the
public and our
partners?

E

We have no appetite for
decisions or actions that may
result in financial loss.

We have no appetite for
decisions that may
compromise cornpliance
with statutory, regulatory of
policy requirernents.

We have no appetite for
decisions that may have an
uncertain impact on quality
outcomes.

We have no appetite for
decisions that could lead to
additional scrutiny or
attention on the
organisation

We have no appetite for
decisions that could have a
negative impact on our
workforce development,
recruitment and retention
Sustainability is our primary
interest.
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Applying risk appetite matrix

MINIMAL

We are only willing to accept
the possibility of very limited
financial risk

We will avoid any decisions
that may result in heightened
regulatory challenge unless
absolutely essential

We will avoid anything that
rmay impact on quality
outcomes unless absolutely
essential. We will avoid
innovation unless established
and proven to be effective in
a variety of settings.

Our appetite for risk taking is
limited to those events
where there is no chance of
significant repercussions

We will avoid all risks relating
to our workforce unless
absolutely essential
Innovative approaches to
workforce recruitment and
retention are not a priority
and will only be adopted if
established and proven to be
effective elsewhere.

2 CAUTIOUS

We are prepared to accept
the possibility of limited
financial risk. However, VFM is
our primary concermn,

We are prepared to accept
the possibility of limited
regulatory challenge. We
would seek to understand
where similar actions had
been successful elsewhere
before taking any decision.

Our preference is for risk
avoidance. However, if
necessary we will take
decisions on quality where
there is a low degree of
inherent risk and the
possibility of improved
outcomes, and appropriate
controls are in place.

We are prepared to accept the
possibility of limited reputational
risk if appropriate controls are in
place to limit any fallout.

We are prepared to take limited
risks with regards to our
workforce. Where atterpting to
innovate, we would seek to
understand where similar
actions had been successful
elsewhere before taking any
decision.

We are prepared to accept
some financial risk as long as
appropriate controls are in
place. We have a holistic
understanding of VFM with
price not the overriding factor.

We are prepared to accept
the possibility of sorme
regulatory challenge as long
as we can be reasonably
confident we would be able
to challenge this successfully.

We are prepared to accept
the possibility of a short-term
impact on quality outcomes
with potential for
longerterm rewards. We
support innovation.

We are prepared to accept
the possibility of sorme
reputational risk as long as
there is the potential for
improved outcormes for our
stakeholders

We are prepared to accept
the possibility of sorme
workforce risk, as a direct
result from innovation as
long as there is the potential
for improved recruitment
and retention, and
developmental cpportunities
for staff.

We will invest for the best
possible return and accept
the possibility of increased
financial risk

We are willing to take
decisions that will likely result
in regulatory intervention if
we can justify these and
where the potential benefits
outweigh the risks.

We will pursue innovation
wherever appropriate. We
are willing to take decisions
on quality where there may
be higher inherent risks but
the potential for significant
longer-term gains.

We are willing to take
decisions that are likely to
bring scrutiny of the
organisation. We outwardly
promote new ideas and
innovations where potential
benefits outweigh the risks.

We will pursue workforce
innovation. We are willing to
take risks which rmay have
implications for our workforce
but could improve the skills
and capabilities of our staff.
We recognize that innovation
is likely to be disruptive in the
short term but with the
possibility of long term gains.

5 SIGNIFICANT
fi hl

We will consistently invest for
the best possible retum for
stakeholders, recognising
that the potential for
substantial gain outweighs
inherent risks.

We are comfortable
challenging regulatory
practice. We have a
significant appetite for
challenging the status quo in
order to improve outcomes
for stakeholders

We seek to lead the way and
will prioritize new
innovations, even in
emerging fields. We
consistently challenge
current working practices in
order to drive quality
improvement.

We are comfortable to take
decisions that may expose
the organisation to
significant scrutiny or
criticism as long as there is a
commensurate opportunity
for improved outcomes for
our stakeholders.

We seek to lead the way in
terms of workforce
innovation. We accept that
innovation can be disruptive
and are happyto use it as a
catalyst to drive a positive
chan
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Departmental site/Risks 


Datganiad PCGC
Mae PCGC:
· wedi ymrwymo i gyflawni a chynnal y safonau uchaf o arferion rheoli sy’n cynyddu buddion gwasanaeth i’r eithaf ac yn symud y buddion hynny yn eu blaen
· yn cydnabod bod rheoli risg yn effeithiol yn elfen allweddol o lywodraethu corfforaethol a’i fod yn hanfodol er mwyn cyflawni amcanion strategol y sefydliad.
· yn parhau i wreiddio’r broses rheoli risg drwy sicrhau bod y staff yn cydnabod yr egwyddorion bod “rheoli risg yn fusnes i bawb,” a’u hannog i roi gwybod am unrhyw beryglon, risgiau, digwyddiadau a digwyddiadau y bu ond y dim iddynt ddigwydd o fewn eu gweithgareddau neu eu hamgylchedd gwaith.
· yn cydnabod pwysigrwydd parhau i hybu diwylliant o onestrwydd a didwylledd wrth ymdrin â methiant mewn system neu wall/camgymeriad unigol.  Mae PCGC wedi ymrwymo i ymchwilio i fethiannau yn y system a/neu wallau unigol er mwyn canfod yr achosion sylfaenol.  
· yn ceisio sicrhau bod risgiau a digwyddiadau yn cael eu nodi a’u rheoli mewn modd cadarnhaol ac adeiladol, fel bod y gwersi a ddysgir yn cael eu rhannu ar draws y sefydliad.  
· yn cydnabod bod rheoli risg yn effeithiol yn caniatáu i’r rheolwyr a’r staff ymateb i gyfleoedd a chymryd risgiau priodol ar ran y sefydliad gyda mwy o hyder o ganlyniad llwyddiannus. 
Cyflwyniad
Mae PCGC yn ceisio integreiddio’r broses rheoli risg drwy gael un dull systematig clir. Gan hynny nid yw rheoli risg yn cael ei weld fel swyddogaeth ar wahân ond mae'n rhan annatod o weithgareddau rheoli’r sefydliad o ddydd i ddydd gan gynnwys swyddogaethau ariannol, swyddogaethau iechyd a diogelwch a swyddogaethau amgylcheddol.
Nod PCGC yw asesu a rheoli’r risgiau sy’n bygwth neu’n peryglu ei allu i gyflawni ei nodau a’i amcanion. Dylai Rheoli Risg allu darparu fframwaith addas y gall y staff ei ddefnyddio i reoli risgiau a allai wynebu'r sefydliad mewn ffordd gyson ac ystyrlon. Mae'r protocol hwn yn nodi fframwaith sy'n nodi'r trefniadau rheoli risg ar gyfer y sefydliad. 
Cefndir
Bwriad y protocol hwn yw ategu strategaeth Ymddiriedolaeth GIG Prifysgol Felindre drwy sefydlu fframwaith tebyg y bydd PCGC yn ei ddefnyddio i reoli risgiau a allai wynebu’r sefydliad. Y bwriad yw y bydd hyn yn darparu fframwaith a fydd yn galluogi PCGC i ddiffinio’i drefniadau rheoli risg.   
Diben
Diben y protocol hwn yw darparu dull systematig clir o reoli risg o fewn PCGC.  Bydd y protocol yn diffinio’r ffordd y bydd PCGC yn parhau i wreiddio’r broses rheoli risg ar draws y sefydliad cyfan ac yn nodi gofynion amrywiol asiantaethau allanol a chyrff statudol.  
Nodau 
Mae gan PCGC ymrwymiad clir i weithredu safonau uchel o lywodraeth a rheolaeth fewnol a bydd yn ceisio lleihau a chyfyngu ar unrhyw gostau neu ganlyniadau a allai godi pe bai digwyddiad yn codi.  Mae PCGC wedi ymrwymo i’r nodau a’r amcanion canlynol:
· Ymrwymiad clir i weithredu i'r safonau uchaf o lywodraethu a rheolaeth fewnol trwy fabwysiadu Polisi Rheoli Risg ac adrodd yn rheolaidd ar faterion rheoli risg i Bwyllgor PCGC;
· Darparu tystiolaeth bod PCGC yn gwneud pob ymdrech i gyflawni’r amcanion a osodir yn y protocol ac y bydd, wrth wneud hynny, yn diogelu staff, y cyhoedd a rhanddeiliaid eraill rhag risgiau o bob math;
· Rhoi gwybod i Bwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau am risgiau sylweddol o fewn y sefydliad y maent yn gyfrifol amdano;
· Cynorthwyo staff a Phwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau i nodi risgiau, pennu lefelau annerbyniol o risg, a phenderfynu ar y lle gorau i gyfeirio adnoddau cyfyngedig i ddileu neu leihau’r risgiau hynny;
· Hybu ymwybyddiaeth rheoli risg ar bob lefel o'r sefydliad;
· Datblygu, sefydlu a gweithredu seilwaith a threfniadau i sicrhau bod rheoli risg yn dod yn rhan annatod o brosesau cynllunio a rheoli a diwylliant cyffredinol y sefydliad; 
· Sicrhau bod PCGC yn mabwysiadu’r arferion gorau ac yn cyrraedd y safonau uchaf o ran rheoli risg;
· Rheoli risg mewn ffordd gadarnhaol ond nid drwy gyfrwng cosb fel cyfle i ddysgu a gwella systemau yn ymarfero;
· Cynyddu hyder y cyhoedd yn ansawdd y gwasanaeth a ddarperir gan y GIG; a
· Galluogi PCGC i gyflawni ei amcanion allweddol yn effeithiol.
Amcanion
Bydd PCGC:
· yn sicrhau amgylchedd diogel i’r staff weithio ynddo;
· yn gwella perfformiad y busnes trwy lywio a gwella’r prosesau penderfynu a chynllunio;
· yn parhau i hybu un dull cyson o reoli risg ar draws PCGC;
· yn sicrhau bod llinellau atebolrwydd a chyfrifoldeb clir ar gyfer rheoli risg yn bodoli;
· yn sicrhau bod strwythurau digonol yn eu lle ar gyfer rhoi gwybod am risg ar draws y sefydliad cyfan sy'n rhoi sicrwydd i'r Pwyllgor;
· yn datblygu a hybu’r broses uwchgyfeirio wrth reoli risg;
· yn sicrhau bod prosesau effeithiol ar waith i sicrhau bod y staff yn cydymffurfio â safonau statudol, gorfodol a phroffesiynol;
· yn hybu adroddiadau agored a gonest am beryglon, risgiau a digwyddiadau a digwyddiadau y bu ond y dim iddynt ddigwydd;
· yn sicrhau bod y risgiau a’r digwyddiadau a nodir yn cael eu rheoli mewn modd cadarnhaol ac adeiladol, fel bod y gwersi a ddysgir yn cael eu rhannu;
· yn hybu diwylliant lle anogir arloesi; ac
· yn darparu sylfaen gadarn ar gyfer rheolaeth risg a rheolaeth fewnol integredig fel elfennau o lywodraethu corfforaethol da.
Trefniadau a Chyfrifoldebau Sefydliadol
Mae PCGC yn sefydliad mawr a chymhleth sydd a mwy na 5,000 o weithwyr.  Rheolwr-gyfarwyddwr PCGC sy’n atebol yn y pen draw am sicrhau bod risg yn cael ei rheoli’n ddigonol, er bod yna lefelau cyfrifoldeb ym mhob rhan o’r strwythur i sicrhau rheolaeth risg effeithiol. Er hynny, mae’r broses o roi hyn ar waith o ddydd i ddydd wedi’i dirprwyo i Gyfarwyddwr Cyllid a Gwasanaethau Corfforaethol PCGC, a gynorthwyir yn y rôl hon gan y Pennaeth Cyllid a Datblygu Busnes.
Cyfrifoldeb pob un o’r Cyfarwyddwyr, y Cyfarwyddwyr Cynorthwyol, a’r Penaethiaid Gwasanaeth yw sicrhau bod sylw yn cael ei roi i risg ym mhob un o’r lleoliadau sy’n berthnasol i’w Cyfarwyddiaethau a bod mecanwaith adborthi effeithiol ar waith drwy PCGC fel bod risgiau corfforaethol ac arwyddocaol/critigol yn cael eu hadrodd a’u trafod yng nghyfarfodydd Uwch Grŵp Arwain PCGC.  
Mae gan bob cyflogai yn unigol ac ar y cyd gyfrifoldeb am reoli risg ac anogir pawb i nodi risgiau a rhoi gwybod am ddigwyddiadau a digwyddiadau a fu bron â digwydd. 
Dylai’r staff wneud y canlynol:
· Rhoi gwybod am risgiau, digwyddiadau a pheryglon drwy ddefnyddio'r weithdrefn briodol;
· Bod yn ymwybodol o'u dyletswydd gyfreithiol i ofalu am eu hiechyd a'u diogelwch eu hunain a diogelwch pobl eraill y mae eu gweithgareddau gwaith yn effeithio arnynt; 
· Mynychu hyfforddiant statudol a gorfodol yn unol â gofynion PCGC;
· Gweithredu yn unol â’r hyfforddiant a’r cyfarwyddyd a ddarperir gan PCGC; a
· Chydymffurfio â strategaeth Rheoli Risg Ymddiriedolaeth GIG Prifysgol Felindre a Phrotocol PCGC sy'n ategu polisïau a gweithdrefnau iechyd a diogelwch.
Pennaeth Cyllid a Datblygu Busnes
Bydd Pennaeth Cyllid a Datblygu Busnes PCGC yn rhoi cyngor ac arweiniad ar swyddogaethau rheoli risg ar draws PCGC.  Bydd deiliad y swydd hefyd yn helpu i ddatblygu a gweithredu fframwaith rheoli risg cyffredinol safonol.  Mae hyn yn cynnwys cydlynu asesiadau risg, cofrestrau risg, mapiau sicrwydd a datblygu a chynnal y system rheoli risg a'i modiwlau. 
Risgiau Trydydd Parti 
Gallai peryglon a risgiau gael eu nodi nad ydynt o fewn gallu PCGC i’w rheoli, megis materion rheoli adeiladau neu gyfleusterau sydd, yn hytrach, yn gyfrifoldeb i sefydliad arall yn GIG Cymru. Bydd trefniadau PCGC yn golygu y bydd yn ofynnol i’w swyddogion ddod â materion o’r fath i sylw’r sefydliad sy’n rheoli’r adeilad neu’r gwasanaeth hwnnw cyn gynted â phosibl. Dylai camau o’r fath bob amser gael eu cynnwys mewn adroddiad ysgrifenedig i Gyfarwyddwr Cyllid a Gwasanaethau Corfforaethol PCGC.
Fframwaith Rheoli Risg
Mae’r fframwaith sefydliadol ar gyfer Rheoli Risg yn cael ei reoli trwy sefydlu Pwyllgorau amrywiol.  Mae'r Pwyllgorau'n gyfrifol am sicrhau bod risgiau sy'n dod o dan eu cylch gwaith yn cael eu hadolygu a lle nodir risgiau arwyddocaol, fod y rheiny’n cael eu huwchgyfeirio'n briodol.  Gweler Atodiad 1 i gael y strwythur.
Adnabod, Asesu a Rheoli Risg
Bydd PCGC yn sefydlu prosesau i sicrhau bod risg yn cael ei nodi, ei hasesu a’i rheoli.
Adnabod Risgiau
Bydd PCGC yn nodi risgiau drwy ddulliau rhagweithiol ac adweithiol.    Bydd y rhain yn cael eu rheoli’n rhagweithiol ar Gofrestr Risg Gorfforaethol PCGC, wedi’i hategu gan gofrestrau risg ym mhob cyfarwyddiaeth a fydd yn cael eu cynnal gan bob unigolyn enwebedig sy’n asesu’r risgiau sy’n bodoli yn eu maes gwasanaeth. 
Yn gorfforaethol, rhaid i bob papur a gyflwynir i gyfarfodydd Pwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau, y Pwyllgor Archwilio a’r Uwch Grwp Arwain gynnwys adran ar risgiau a nodwyd yn y papur a gyflwynir a sut y cânt eu rheoli.   Bydd y Cyfarwyddwr Cyllid a Gwasanaethau Corfforaethol yn gyfrifol am adolygu'r risgiau a godir mewn papurau a sicrhau eu bod yn cael eu hychwanegu lle bo'n briodol at y Gofrestr Risg Gorfforaethol.
Yn adweithiol, daw risgiau i'r amlwg o nifer o ffynonellau gan gynnwys cwynion, hawliadau, colledion, ac archwilio mewnol ac allanol. Mae digwyddiadau niweidiol hefyd yn ffynhonnell wybodaeth bwysig. Mae'n hanfodol bod pob digwyddiad yn cael ei adrodd a'i ymchwilio drwy'r Weithdrefn Adrodd am Ddigwyddiadau (Datix).  Bydd unrhyw dueddiadau a nodir yn cael eu cofnodi fel risgiau ynghyd â'r camau cyfatebol i'w lliniaru.
Proses Asesu Risg
Mae angen asesiad risg ffurfiol ar gyfer yr holl asesiadau risg a gynhelir ar y system Datix.  Gweler Atodiad 2.
Camau sylfaenol y broses asesu risg yw:
· Nodi’r perygl(on);
· Asesu pwy a beth allai gael eu heffeithio, a sut;
· Gwerthuso'r risgiau a phenderfynu a yw'r rhagofalon presennol yn ddigonol neu a ddylid gwneud mwy;
· Cofnodi'r canfyddiadau;
· Monitro ac adolygu'r risgiau ac unrhyw gamau pellach sy'n deillio ohonynt; a
· Chyfathrebu ac ymgynghori.
Cofrestr Risg
Mae'r Gofrestr Risg yn cynnwys trosolwg o'r risgiau a nodwyd, y rheolaethau sydd eisoes mewn lle i reoli'r risgiau, ac unrhyw gamau sydd wedi'u nodi i liniaru'r risgiau ymhellach. Mae fformat y Gofrestr Risg wedi’i gytuno gan yr Uwch Grwp Arwain a’r Pwyllgor Archwilio.  Bydd pob cofrestr risg a gyflwynir i unrhyw bwyllgor neu is-grŵp yn dilyn y fformat cytûn hwn.  Mae’n bwysig bod y fformat hwn yn cael ei roi ar waith ar bob lefel er mwyn sicrhau cysondeb ar draws PCGC.
Mae risgiau’n cael eu sgorio o fewn y Gofrestr fel a ganlyn:
· Sgôr Risg Gynhenid ​​(neu Gros) – gwerthuso’r risg heb ystyried unrhyw reolaethau neu gamau presennol neu yn y dyfodol i’w lliniaru;
· Sgôr Risg Weddilliol (neu Gyfredol) – gwerthusiad o'r risg fel y mae heddiw (h.y. gan gymryd i ystyriaeth y rheolaethau a'r mesurau lliniaru presennol, ond nid unrhyw gamau pellach sydd eto i'w cymryd); a 
· Sgôr Risg Darged – ble y dylai sgôr y risg fod unwaith y bydd y camau arfaethedig wedi’u cwblhau. (Dylai hyn fod yn asesiad realistig yn hytrach nag un gobeithiol). 
Bydd yr holl risgiau a nodir yn cael eu hasesu drwy ddefnyddio'r matricsau canlynol (yn unol â Pholisi Risg Ymddiriedolaeth GIG Prifysgol Felindre) sy'n ystyried y tebygolrwydd y bydd y risg yn digwydd a difrifoldeb y canlyniad.
Mesur Risg – MATRICS
Mae maint syml y risg yn cael ei bennu drwy luosi Effaith X Tebygolrwydd = Sgôr Risg.  Mae'r matrics effaith isod wedi'i ddatblygu gan yr NPSA (Asiantaeth Genedlaethol Diogelwch Cleifion) ac mae wedi’i fabwysiadu gan Ymddiriedolaeth GIG Prifysgol Felindre.
	
	DISGRIFIAD O’R TEBYGOLRWYDD

	5 Bron yn Sicr
	Mae’n debygol o ddigwydd, ar lawer achlysur

	4 Tebygol
	Fe fydd yn digwydd yn ôl pob tebyg, ond nid yw’n fater parhaus

	3 Posibl
	Gall ddigwydd o bryd i’w gilydd

	2 Annhebygol
	Dim disgwyl iddo ddigwydd, ond fe allai wneud 

	1 Prin
	Methu credu y bydd hyn yn digwydd byth 


	
	Effaith, Sgôr canlyniadau (lefelau difrifoldeb) ac enghreifftiau 

	
	1 
	2 
	3 
	4 
	5 

	Parthau 
	Dibwys 
	Mân 
	Cymedrol 
	Difrifol 
	Trychinebus 

	Effaith ar ddiogelwch cleifion, staff neu’r cyhoedd (niwed corfforol/seicolegol) 
	Ychydig iawn o anaf sy'n gofyn dim ymyrraeth neu driniaeth neu ymyrraeth neu driniaeth fach iawn. 
Dim amser i ffwrdd o'r gwaith
	Mân anaf neu salwch, sy'n gofyn am fân ymyrraeth 
Gofyn am amser i ffwrdd o'r gwaith am >3 diwrnod 

	Anaf cymedrol sydd angen ymyrraeth broffesiynol 
Angen amser i ffwrdd o'r gwaith am 4-14 diwrnod 
Digwyddiad adroddadwy RIDDOR/asiantaeth 
Digwyddiad sy'n effeithio ar nifer fach o gleifion

	Anaf mawr yn arwain at analluogrwydd/anabledd hirdymor 
Angen amser i ffwrdd o'r gwaith am >14 diwrnod 
Camreoli gofal y claf gydag effeithiau hirdymor 
	Digwyddiad yn arwain at farwolaeth 
Anafiadau parhaol lluosog neu effeithiau iechyd na ellir eu dad-wneud
Digwyddiad sy'n effeithio ar nifer fawr o gleifion 

	Ansawdd/cwynion/archwiliad 
	Elfen ymylol o driniaeth neu wasanaeth yn is-optimaidd 
Cwyn/ymholiad anffurfiol 
	Triniaeth neu wasanaeth is-optimaidd yn gyffredinol 
Cwyn ffurfiol (cam 1) Datrysiad lleol 
Methiant unigol i gwrdd â safonau mewnol 
Mân oblygiadau i ddiogelwch cleifion os na chânt eu datrys 

	Mae effeithiolrwydd triniaeth neu wasanaeth wedi lleihau’n arwyddocaol 
Cwyn ffurfiol (cam 2) cwyn  
Datrysiad lleol (gyda photensial i fynd i adolygiad annibynnol) 
Methiant mynych i gwrdd â safonau mewnol 
Goblygiadau mawr o ran diogelwch cleifion os na weithredir ar y canfyddiadau 
	Diffyg cydymffurfio â safonau cenedlaethol gyda risg arwyddocaol i gleifion os na chânt eu datrys 
Cwynion lluosog / adolygiad annibynnol 
Adroddiad beirniadol 

	Lefel neu ansawdd triniaeth/gwasanaeth hollol annerbyniol 
Methiant difrifol o ran diogelwch cleifion os na weithredir ar y canfyddiadau 
Cwest/ymchwiliad ombwdsmon 
Methiant llwyr i gyrraedd safonau cenedlaethol 

	Cymhwysedd adnoddau dynol / datblygiad sefydliadol / staffio  
	Lefel staffio isel tymor byr sy'n lleihau ansawdd gwasanaeth dros dro (< 1 diwrnod) 
	Lefel staffio isel sy'n lleihau ansawdd y gwasanaeth 
	Cyflwyno amcan/gwasanaeth allweddol yn hwyr oherwydd diffyg staff 
Lefel neu gymhwysedd staffio anniogel (>1 diwrnod) 
Morâl staff isel 
Presenoldeb staff gwael ar gyfer hyfforddiant gorfodol/allweddol 
	Ansicr o ran cyflawni amcan/gwasanaeth allweddol oherwydd diffyg staff 
Lefel neu gymhwysedd staffio anniogel (>5 diwrnod) 
Colli staff allweddol 
Morâl isel iawn ymhlith y staff 
Dim staff yn mynychu hyfforddiant gorfodol/allweddol 
	Peidio â chyflawni amcan/gwasanaeth allweddol oherwydd diffyg staff 
Lefelau neu gymhwysedd staffio anniogel parhaus 
Colli sawl aelod allweddol o staff 
Dim staff yn mynychu hyfforddiant gorfodol / hyfforddiant allweddol yn barhaus 


	Dyletswydd statudol/arolygiadau 
	Dim neu ychydig iawn o effaith neu dorri canllawiau/dyletswydd statudol 
	Torri deddfwriaeth statudol 
Graddfa perfformiad is os na fydd yn cael ei ddatrys 
	Torri dyletswydd statudol unigol 
Argymhellion allanol heriol/hysbysiad gwella 
	Camau gorfodi 
Toriadau lluosog mewn dyletswydd statudol 
Hysbysiadau gwella 
Adroddiad beirniadol 
	Toriadau lluosog mewn dyletswydd statudol
Erlyniad 
Angen newid systemau cyflawn 
Adroddiad beirniadol iawn 

	Cyhoeddusrwydd anffafriol/enw da 
	Sïon 
Potensial ar gyfer pryder i'r cyhoedd 
	Sylw yn y cyfryngau lleol – 
gostyngiad tymor byr yn hyder y cyhoedd 
Elfennau o ddisgwyliad y cyhoedd ddim yn cael eu bodloni 
	Sylw yn y cyfryngau lleol –
gostyngiad hirdymor yn hyder y cyhoedd 
	Sylw yn y cyfryngau cenedlaethol gyda gwasanaeth >3 diwrnod ymhell islaw disgwyliad rhesymol y cyhoedd 
	Sylw yn y cyfryngau cenedlaethol gyda gwasanaeth >3 diwrnod ymhell islaw disgwyliad rhesymol y cyhoedd. AS yn bryderus (cwestiynau yn y Tŷ) 
Colli hyder y cyhoedd yn llwyr 

	Amcanion/prosiectau busnes 
	Cynnydd anarwyddocaol mewn costau / llithriad amserlen 
	<5 y cant yn fwy na chyllideb y prosiect 
Llithriad amserlen 
	5-10 y cant yn fwy na chyllideb y prosiect 
Llithriad amserlen 
	Heb gydymffurfio a 10-25 y cant yn fwy na chyllideb y prosiect 
Llithriad amserlen 
Amcanion allweddol heb eu cyflawni 
	Digwyddiad yn arwain >25 y cant yn fwy na chyllideb y prosiect 
Llithriad amserlen 
Amcanion allweddol heb eu cyflawni 

	Cyllid gan gynnwys hawliadau 
	Colled fach 
Risg o hawliad yn fach iawn 
	Colli 0.1-0.25 y cant o'r gyllideb 
Hawliad am lai na £10,000 
	Colli 0.25-0.5 y cant o'r gyllideb 
Hawliad(au) rhwng £10,000 a £100,000 
	Ansicr o ran cyflawni amcan allweddol/Colli 0.5–1.0 y cant o'r gyllideb 
Hawliad(au) rhwng £100,000 a £1 miliwn

	Meth cyflawni amcan allweddol / Colli >1 y cant o'r gyllideb 
Methiant i gwrdd â'r fanyleb / llithriad 
Colli contract / taliad yn ôl canlyniadau 
Hawl(iadau) >£1 miliwn 

	Amhariad ar wasanaeth/busnes Effaith amgylcheddol 
	Colled/ymyrraeth o >1 awr 
Effaith fach neu ddim effaith ar yr amgylchedd 
	Colled/ymyrraeth o >8 awr
Mân effaith ar yr amgylchedd 
	Colled/ymyrraeth o >1 diwrnod 
Effaith gymedrol ar yr amgylchedd 
	Colled/ymyrraeth o >1 wythnos 
Effaith fawr ar yr amgylchedd 
	Colli gwasanaeth neu gyfleuster yn barhaol 
Effaith drychinebus ar yr amgylchedd 



Matrics Sgorio Risg = Effaith x tebygolrwydd
	
	                             TEBYGOLRWYDD

	EFFAITH
	Sicr
5
	Tebygol
4
	Posibl
3
	Annhebygol
2
	Prin
1

	5 Trychinebus   
	25
	20
	15
	10
	5

	4 Difrifol         
	20
	16
	12
	8
	4

	3 Cymedrol      
	15
	12
	9
	6
	3

	2 Mân          
	10
	8
	6
	4
	2

	1 Dibwys 
	5
	4
	3
	2
	1


Amserlen Camau a Thriniaethau
	Sgôr Risg
	Lefel y Risg
	Camau ac Amserlen

	1-3
	ISEL
	Dim angen cymryd camau cyn belled ag y bo rheolaethau digonol ar waith. 

	4-6
	CYMEDROL
	Angen camau i leihau/rheoli risg o fewn cyfnod o 12 mis 

	8-12
	ARWYDDOCAOL
	Agen camau i leihau/rheoli risg o fewn cyfnod o 6 mis

	15-25
	CRITIGOL
	Angen camau ar unwaith gan yr Uwch Reolwyr


Rheoli Risg
Rolau a Chyfrifoldebau
· Uwch Grŵp Arwain (SLG) - Yr Uwch Grŵp Arwain sy’n atebol am y systemau rheolaeth fewnol, yn seiliedig ar broses barhaus a luniwyd i nodi a blaenoriaethu risgiau’r sefydliad, i werthuso’r tebygolrwydd y bydd y risgiau hynny’n cael eu gwireddu a’r effaith pe baent yn cael eu gwireddu, ac i’w rheoli’n effeithlon, yn effeithiol ac yn ddarbodus. Mae’r Grŵp yn adolygu ac yn diweddaru’r Gofrestr Risg Gorfforaethol yn eu cyfarfodydd misol sy’n cynnwys y risgiau corfforaethol, arwyddocaol a chritigol ar draws PCGC gan gynnwys unrhyw risgiau adrannol sydd wedi’u huwchgyfeirio. Mae arweinydd o blith y Grŵp yn cael ei neilltuo i bob risg ar y gofrestr.
· Y Pwyllgor Archwilio - Mae'r Pwyllgor Archwilio yn rhoi modd i Bwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau gael sicrwydd annibynnol bod y systemau sydd ar waith i reoli risg yn gweithredu'n effeithlon ac effeithiol.  Bydd y Pwyllgor hefyd yn darparu adolygiad gwrthrychol o'r cyfrifoldebau llywodraethu corfforaethol, y systemau ariannol, yr wybodaeth ariannol a’r gydymffurfiaeth â'r gyfraith, canllawiau, a chodau ymddygiad. Mae'r Pwyllgor Archwilio yn adolygu'r Gofrestr Risg Gorfforaethol ym mhob un o'i gyfarfodydd. 
· Pwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau - Mae Pwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau yn sicrhau bod trefniadau rheoli risg ar waith, ac mae'n derbyn ac yn rhoi sicrwydd bod systemau rheoli priodol ac effeithiol ar waith i nodi a rheoli risgiau.  Mae Pwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau yn adolygu'r Gofrestr Risg Gorfforaethol yn ei gyfarfodydd deufisol.
· Is-grwpiau/Gweithgorau - Mae ystod eang o is-grwpiau/gweithgorau wedi’u sefydlu ar draws PCGC i drafod eu risgiau adran/safle ac i sicrhau bod unrhyw risgiau critigol ac arwyddocaol yn cael eu huwchgyfeirio i’r Uwch Grŵp Arweinwyr ynghyd â risgiau a allai ddod yn gorfforaethol. Nod y gweithgorau yw casglu gwybodaeth a lle bo'n briodol rhannu'r gwersi a ddysgir ar draws yr adran.
· Cyfarfod Iechyd a Diogelwch Cymru Gyfan PCGC - Mae cyfarfod Iechyd a Diogelwch Cymru Gyfan PCGC yn cael ei gadeirio gan y Cyfarwyddwr Cyllid a Gwasanaethau Corfforaethol.  Bydd pob Is-adran Gwasanaeth yn sicrhau bod cynrychiolydd priodol yn mynychu’r pwyllgor hwn i sicrhau bod eu risgiau a’u digwyddiadau’n cael eu monitro a’u trafod ac y gellir rhannu’r gwersi a ddysgir ar draws PCGC. Rhoddir gwybod am bob risg sy’n arwyddocaol o ran Iechyd a Diogelwch i Grŵp Rheoli Iechyd a Diogelwch Ymddiriedolaeth GIG Prifysgol Felindre.
Risgiau’r Cyfarwyddiaethau
Dylai Cyfarwyddwyr, Cyfarwyddwyr Cynorthwyol a Rheolwyr sicrhau bod yr holl risgiau sy'n gysylltiedig â'u cyfarwyddiaeth yn cael eu mewnbynnu i'r system rheoli risg. Dylid cyfeirio unrhyw risgiau sgôr coch at Uwch Grŵp Arweinwyr PCGC i’w cynnwys o bosibl ar y Gofrestr Risg Gorfforaethol.  Mae Timau Rheoli’r Cyfarwyddiaethau yn monitro ac yn adolygu eu cofrestr risg yn gyson. Mae adolygu risgiau allweddol y Gyfarwyddiaeth hefyd yn eitem sefydlog ar yr agenda ar gyfer yr Adolygiadau Chwarterol a gynhelir gan y Rheolwr-gyfarwyddwr ac uwch gydweithwyr.    
Uwchgyfeirio Risg
Mae’r Uwch Grŵp Arwain, gyda chymorth uwch swyddogion allweddol, yn gyfrifol am sicrhau bod polisïau rheoli risg yn cael eu gweithredu o fewn PCGC a bod y broses asesu risg ac adrodd ar ddigwyddiadau yn gweithredu’n briodol o fewn y meysydd cyfrifoldeb amrywiol a hynny mewn hinsawdd lle mae’r staff yn cael eu hannog i roi gwybod am ddigwyddiadau heb ofni cael eu beio.
Defnyddir y broses uwchgyfeirio lle mae risg yn anhydrin neu heb ei reoli neu lle mae’r risg yn arwyddocaol neu’n gritigol (15 ac uwch).  Diben y broses uwchgyfeirio yw sicrhau bod gan bob rheolwr ar bob lefel ar draws PCGC yr opsiwn o uwchgyfeirio risg lle na all ei rheoli yn ei faes.  Trafodir y risgiau hyn yn yr Uwch Grŵp Arwain.
Hyfforddiant ac Ymwybyddiaeth
Mae holl staff PCGC yn cael hyfforddiant sylfaenol ar ymwybyddiaeth rheoli risg fel rhan o’u hyfforddiant statudol.  Gellir hwyluso’r hyfforddiant hwn yn ystod y cyfnod ymsefydlu neu drwy e-ddysgu ac mae’n cynnwys:
· egwyddorion rheoli risg;
· rolau a chyfrifoldebau ar gyfer rheoli risg o fewn PCGC;
· technegau ar gyfer nodi a gwerthuso risg;
· sut i roi gwybod am beryglon, digwyddiadau a digwyddiadau y bu ond y dim iddynt ddigwydd;
· ymwybyddiaeth bod risg yn fusnes i bawb; a
· pholisïau sy'n ymdrin â rheoli ac asesu risg. 
Mae’r Cyfarwyddwyr a’r Rheolwyr yn sicrhau bod gan yr holl staff sy'n ymwneud â'r broses asesu risg ddigon o wybodaeth, profiad a dealltwriaeth o risg a'u bod yn cael hyfforddiant digonol i sicrhau bod cymhwysedd yn cael ei ddangos.  
Mae’r rheolwyr yn sicrhau bod hyfforddiant asesu risg yn cael ei gynnwys mewn rhaglenni hyfforddi lleol. 
Mecanwaith Adolygu
Mae’r broses rheoli risg yn esblygu’n barhaus, ac felly bwriedir adolygu’r Protocol hwn ddwywaith y flwyddyn yng ngoleuni newidiadau mewn canllawiau, arferion gorau, a deddfwriaeth.
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	ASESIAD RISG 

	Adran:  
Lleoliad/Safle: 


	Teitl yr Asesiad: 
	Dyddiad yr Asesiad: 


    Ticiwch y Math o Asesiad Risg:
	Busnes a Sefydliad
	
	Gweithredol
	
	Clinigol
	
	Ansawdd
	
	Iechyd a Diogelwch
	

	Strategol
	
	Ariannol
	
	Cyfreithiol
	
	Prosiect
	
	Amgylcheddol
	




     Rhowch ystod lawn o Beryglon: 
Cynhwyswch unrhyw Ddeunyddiau, Biolegol, Cemegol, Amgylcheddol, Ergonomig a Seicolegol etc.
	Peryglon a nodwyd:
	Effaith
Difrifoldeb
	Tebygolrwydd 
	Risg
Sgôr

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


     Pwy sy'n cael eu heffeithio gan y peryglon a faint:  Sefydliad cyfan, adran, is-adran, ward etc.
Pawb, Llawer neu Un - gallai staff, ymwelwyr, contractwyr neu ddefnyddwyr gwasanaeth etc. gael eu niweidio.
     Gwerthuswch y Risg Gychwynnol Gyffredinol:  I x L = Sgôr Risg


Effaith
      Tebygolrwydd 
Sgôr
	
	
	
	


   Rhestrwch y mesurau rheoli sydd ar waith:   Ydyn nhw'n dderbyniol Y/N

     Gwerthuswch y Risg Gyfredol - gyda rheolaethau:  I x L = Sgôr Risg

Effaith
     Tebygolrwydd 
         Sgôr
	
	
	
	


     Angen gweithredu pellach - mesurau rheoli ychwanegol - i leihau’r risg     
	

	Camau y cytunwyd arnynt gan y Rheolwr:  
Enw a Llofnod y Rheolwr:      


     Gwerthuswch y Risg Darged – gyda’r camau wedi’u cwblhau: I x L = Sgôr Risg
 Effaith  Tebygolrwydd
Sgôr
	
	
	
	


     Asesiad Risg wedi’i gyflawni gan:
	Printiwch eich Enw(au)
	Llofnod(ion) 
	Dyddiad

	
	
	


     Adroddiad Cynnydd ar Gamau pellach: cynhwyswch y dyddiadau adolygu: 


Diffiniadau Atodiad 4
	Rheoli Risg 
	Y gweithgareddau cydgysylltiedig i gyfarwyddo a rheoli'r sefydliad o ran risg.

	Proses Rheoli Risg
	Defnydd systematig ar bolisïau rheoli risg ar gyfer y dasg o nodi, dadansoddi, gwerthuso, rheoli a monitro ac adolygu risg.  

	Asesiad risg
(Rhagweithiol)
	Archwiliad gofalus o'r peryglon yn y gweithle a allai achosi niwed i bobl, yr amgylchedd neu'r busnes ac mae'r rhain yn cynnwys prosesau a thasgau.  Y cofnod ffurfiol ar ffurflen wedi’i dogfennu.

	Asesiad risg
(Adweithiol)
	Asesiad risg sydd wedi'i gwblhau yn dilyn digwyddiad, a all fod yn rhan o'r broses ymchwilio neu’n adolygiad o'r asesiad risg gwreiddiol yng ngoleuni'r digwyddiad a'i ddifrifoldeb. 

	Parodrwydd i Dderbyn Risg 

	Lefel y risg y mae PCGC yn barod i’w derbyn cyn y bernir bod angen gweithredu i’w lleihau.  

	Derbyn Risg

	Mae’r risg yn cael ei rheoli ar lefel a ddiffinnir fel un resymol ymarferol a lle bydd rhoi unrhyw reolaethau pellach ar waith yn gorbwyso unrhyw fudd.

	Risg Weddilliol
	Y risg sy'n weddill yn dilyn triniaeth neu reolaeth. 

	Cofrestr Risg

	Mae'r gofrestr risg yn enw ar gyfer rhestr fanwl o asesiadau risg, ac mae fformat y gofrestr ei hun wedi'i gytuno yn yr Uwch Grŵp Arwain.  

	Rhestr Risg

	Nid oes gan restr neu broffil risg unrhyw fformat cytûn, a gall fod yn fersiwn fyrrach o'r gofrestr risg neu'n broffil manylach. Mae rhestr risg fel arfer yn llai ffurfiol na chofrestr a chaiff ei rheoli ar lefel yr adran.

	Strwythur Risg

	Strwythur rheoli ffurfiol sy'n amlinellu'r cysylltiadau adrodd a chyfathrebu sylfaenol a’r pwyllgorau a’r grwpiau sy'n rhoi sicrwydd i'r Uwch Grŵp Arwain bod risg yn cael ei rheoli'n effeithiol ar draws yr holl Is-adrannau Gwasanaeth.  

	Matrics Risg
	Offeryn yw hwn sydd wedi’i ddatblygu i fesur risg, trwy luosi’r effaith gyda’r tebygolrwydd y bydd y risg yn cael ei gwireddu i greu Sgôr Risg.  Gall yr offeryn hwn gael ei ddefnyddio gan y Rheolwyr i flaenoriaethu risgiau arwyddocaol.

	Effaith Risg
	Y niwed posibl sy’n cael ei sgorio trwy fatrics effaith sy’n codi o 1-5 

	Tebygolrwydd Risg
	Y potensial ar gyfer digwyddiad sy’n cael ei sgorio trwy fatrics tebygolrwydd o 1-5 

	Risg Arwyddocaol
	Risg sy'n cael sgôr o 15 a mwy ac sy'n gofyn am driniaeth a rheolaeth o fewn cyfnod o 6 mis.

	Risg gritigol 
	Risg sy’n sgorio 15 a mwy ac sy'n gofyn am reolaeth gan yr Uwch Reolwyr ar unwaith.



	
	

	
	

	
	








DATGANIAD O FWRIAD





Mae PCGC wedi ymrwymo i sicrhau bod risgiau’n cael eu rheoli drwy’r sefydliad yn gyson ac yn effeithiol. 





Atodiad 1





FFRAMWAITH SICRWYDD





Bwrdd Ymddiriedolaeth GIG Prifysgol Felindre





Pwyllgor y Bartneriaeth Cydwasanaethau








Risgiau Rhaglenni a Phrosiectau





Risgiau Iechyd a Diogelwch








Archwilio Mewnol ac Allanol





Pwyllgor Archwilio








Monitro Risgiau Corfforaethol/Critigol/


Arwyddocaol a risgiau adrannol o bryd i'w gilydd 





Uwch Grŵp Arwain








Risgiau wedi’u Huwchgyfeirio sy'n dod yn Gritigol/Arwyddocaol neu'n Gorfforaethol





Risgiau Adran/safle�





Risgiau Adran/safle





Risgiau Adran/safle





Risgiau Adran/safle





Risgiau Adran/safle





Risgiau Adran/safle





Risgiau Adran/safle





Risgiau Adran/safle





Gwasanaethau Cyflogaeth





Caffael





Gwasanaethau Gofal Sylfaenol





Cyfraith 


 a Risg





Archwilio a Sicrwydd





Gwasanaethau Ystadau Arbenigol





Pobl a Datblygu Sefydliadol








PPI





Risgiau adran/safle





Risgiau adran/safle





Risgiau adran/safle





Risgiau adran/safle





Timau Eraill – e.e. WIBSS. Archwilydd Meddygol





Gwasanaeth Negesydd Iechyd





Cyllid a Gwasanaethau Corfforaethol





Atal Twyll





Atodiad 2





Disgrifiwch y sefyllfa neu'r gweithgaredd gwaith neu'r broses sy'n cael ei hasesu.


Crynhowch y risgiau penodol i PCGC





























Atodiad 3
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